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执行摘要
钢铁观察组织（SteelWatch）企业记分卡 
钢铁制造仍然是全球排放强度最高的行业之一，其碳排放量占全球总量的近 10%。这一行业以漫长生产周期、高度资产和
资本密集为显著生产特征，因此，主要钢铁企业的决策向左向右或改革动作的或迟或早，都将对全球气候走向产生关键影响。

钢铁观察组织（SteelWatch）对全球 18 家主要钢铁企业的气候表现和脱碳转型准备情况进行了评估，发布了首份企业记分
卡。这些企业的总部设在 11 个国家，生产基地位于 29 个国家。

接受评估的企业总部位于欧洲、亚洲和北美，既包括立足本土的生产商，也包括日益国际化的公司。所有受评企业目前都
采用原生铁炼铁工艺，共运行着 175 座煤基高炉。因此，这些排放量巨大的企业的任何决策都将对气候的未来产生关键影响。

今年的报告定论非常明确：在接受评估的 18 家企业中，目前尚没有任何一家为即将到来的转型做出充分准备。 

转型准备面临巨大差距
记分卡评估了企业当前的执行情况、未来承诺以及已取得的进展方向，但其根本目的是敲响警钟，揭示众多钢铁制造商面
临的转型差距究竟有多大。

这份首期记分卡的主要发现是，18 家接受评估的企业中，目前没有一家具备“转型准备就绪”的状态，尽管其中两家正逐
渐脱颖而出。在满分为 100 分的评分中，没有一家企业得分超过 50 分，这凸显出即使是表现较好的钢铁企业，在转型准备
方面也面临着巨大差距。这不是一份成功企业的排名，而是对大型钢铁企业在制度和运营方面为实现无煤钢铁生产所做的
准备程度的评估。

这些得分是根据截至 2024 财年的公开信息（主要来源于企业自身的报告）
计算得出的。总分由 21 项指标表现汇总得出，这些指标分为五大类：
逐步淘汰煤炭、扩大绿色生产规模、气候表现、目标与透明度，以
及社会与环境责任。这些类别下的指标经过精心挑选，旨在评估各
企业在调整其商业模式、推动运营转向“转型就绪”状态转变以
适应净零排放未来方面所取得的实质性进展。这些得分代表的
是一种结构化的比较性评判，而非精确或预测性的衡量。

“转型准备差距”反映了企业实际行动与实现可靠的近零转
型要求之间的差距。即使企业已设定目标、加入了相关倡议
或开展技术试点，但由于对煤基资产的持续依赖以及透明度
的不足，其准备程度仍远不足够。 

虽然绝对得分普遍较低，但企业间的相对差距仍然意义重大。
SSAB 脱颖而出，蒂森克虏伯（thyssenkrupp）紧随其后，这两家
企业都已开始构建摆脱煤基炼钢转型所需的战略和制度基础。尽管这
两家企业仍有进步空间，但在其他企业停滞不前的情况下，它们证明了
战略协同与坚定承诺能够提升转型的准备程度。

这份首期记分卡的 
主要发现是，18 家接受评估的 

企业目前没有一家“转型准备就绪”，
尽管有两家企业开始脱颖而出。 
在满分为 100 分的评分中， 

没有一家企业得分超过 50 分， 
这凸显出即使是表现较好的 

钢铁企业，在转型准备方面也 
面临着巨大差距。

https://steelwatch.org/steelwatch-explainers/climate/
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图 1 ：企业得分与转型准备差距

然而，绝大多数受评钢铁企业聚集在一个表现欠佳的紧密群体中，用竞技自行车术语来说，就是形成了一个“主车群
（Peloton）”。这个更大的群体包括宝钢股份、京德勒西南钢铁（JSW Steel）、塔塔钢铁（Tata Steel）和美国钢铁公司（U.S. 

Steel）等企业。尽管它们制定了气候计划，并在若干社会与环境绩效指标上有
所改善，但其长期脱碳目标因持续依赖煤炭、缺乏清晰的战略转型规划以及
近期行动而大打折扣。

在这个“主车群”的末尾，河钢、现代制铁（Hyundai Steel）、日本制
铁（Nippon Steel）和浦项制铁（POSCO）等企业，在核心业务的清
洁化转型方面，表现出的前进势头有限。这些企业在生产结构上仍
然依赖煤碳。从该记分卡的多个类别中，几乎没有迹象表明这些
企业正在针对深层且迫切的转型要求，在运营、战略或披露方
面采取实质性应对措施。 

尽管这四家企业都已宣布在全球范围内投资新建低排放钢铁生产设
施，但这些举措目前与其核心业务中仍在持续的煤基生产并存，这
凸显了其公开表态与转型准备之间持续存在差距。

河钢、现代制铁、 
日本制铁和浦项制铁 

在清洁化其核心业务转型上 
几无进展，生产模式仍存在 

严重的结构性煤炭依赖。
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对煤炭的依赖是致命弱点
在整个记分卡评估中，对煤炭的依赖成为制约转型准备的最大阻力。对部分企业而言，煤炭敞口是由遗留资产和国家背景
共同历史原因共同作用的结果。而对另一些企业来说，它们正在通过新增产能、高炉换衬或延长炉龄等措施主动延长这种
煤炭依赖。那些无法证明其煤炭消耗呈下降趋势的企业，在其准备度方面的得分普遍较低。

然而，煤炭敞口本身并不能决定结果。表现较好的企业的区别在于，它们是否正通过设定时限的高炉产能淘汰计划、协调
投资决策以及清晰的转型路径沟通，来积极应对煤炭依赖问题。如果只是承认对煤炭的依赖，却没有从战略上加以应对，
转型准备差距就会进一步扩大。

需要采用绿色铁源和可再生能源
提高绿色铁源 1 和可再生能源的采用率，是企业缩小转型准备差距可以采取的关键行动。由于炼铁是钢铁生产过程中排放最
密集的环节，因此企业在这一领域的早期行动，是判断其是否为净零排放未来做准备的最直观的指标之一。

令人遗憾的是，几乎所有企业在此项得分均为零或接近零，使此项成为记分卡中表现最差的类别。接受评估的企业中，目
前没有一家大规模使用绿色铁源。尽管安赛乐米塔尔、SSAB、特尔尼翁和蒂森克虏伯等少数公司已开始生产近零排放铁或
着手扩大其近零排放铁产能，但这在其整体炼铁产能中所占的份额仍然有限。也没有一家企业采购可运输的绿色铁源。这
反映出全球范围内大规模绿色铁源部署的局限性，也暴露了转型准备中最显著的缺口之一。

气候表现—雄心至关重要
在目前行业的气候表现方面来看，各企业的得分相对集中，尽管大多数企业近期的排放强度均有所下降，但整个行业的绝
对温室气体强度仍居高不下。

各企业在气候目标的雄心水平及验证情况方面表现出更明显的差异。在此背景下，SSAB 和蒂森克虏伯（thyssenkrupp）
的评分最高，塔塔钢铁（Tata Steel）位居第三；而特尔尼翁钢铁（Ternium）及马格尼托哥尔斯克钢铁（MMK）和新利佩
茨克钢铁（NLMK）这两家俄罗斯公司均未设定 2050 年净零排放目标，排名垫底。

关键推动因素：透明度、安全与环境
透明度与信息披露是衡量转型准备度的关键推动条件，若缺乏这些，利益相关方评估企业可信度与进展的能力将被大幅制约。
特尔尼翁钢铁（Ternium）和盖尔道（Gerdau）在信息披露方面表现相对较好，而蒂森克虏伯（thyssenkrupp）和河钢集
团（HBIS）等公司则因数据可用性或一致性有限，得分远低于记分卡平均水平。

管理社会影响和当地环境绩效的能力，对于企业实现公平且具有韧性的转型至关重要。记分卡的评估主要基于近期趋势和
当前表现。近来在员工安全和当地环境绩效方面的持续改善，增强了转型战略的可信度与持久性，尤其是在面临更高社会
和政治审查的辖区。在此类别中，京德勒西南钢铁和塔塔钢铁得分相对较高，而现代制铁和浦项制铁等公司得分较低，这
进一步印证了它们在转型准备方面所面临的更广泛的挑战。

1 	 钢铁观察组织根据落基山研究所（RMI）的提议，将绿色铁源定义为每吨温室气体排放量不超过 350 千克二氧化碳当量的铁产品。这包括企业消耗但并非由其生产
的绿色铁源。

https://rmi.org/zeroing-in-on-steel-sector-emissions-for-market-transformation/
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这对企业及其领导层意味着什么
对于钢铁企业而言，提升转型准备需要超越宏大的愿景，转而制定有时限的计划，以减少对煤炭的依赖并扩大低排放钢铁
生产。这些计划需要包含关于高炉淘汰、绿色铁源使用、可再生能源采用以及商业战略协同的明确承诺。 

对于这些企业的领导者来说，记分卡是一个警告：固守过往模式的心态将导致延误与损害；而正视气候危机，落实报告中
评估的结构性脱碳要素，则是打造面向未来之企业的机遇。

对于政策制定者、投资者和钢铁采购方而言，记分卡厘清了名义上参与转型的企业与在制度上准备驾驭转型的企业之间的
区别。

从承诺到行动
缩小转型准备差距无法仅靠承诺实现。像“2050 年净零排放”这样的长期目标，必须依靠短期行动来为结构性转型奠定基础。
这些行动刻不容缓，因为钢铁生产资产运行寿命长和投资大，因此当下的运营和投资决策将决定未来数十年的排放轨迹。

尽早减少二氧化碳排放较后期减排更具成效——因为若要达到同
样的效果，后期需要付出更多的减排努力。接受评估的企业面
临的核心问题是，它们能否在这个十年内摆脱根深蒂固的煤
炭依赖，真正开始向低排放钢铁生产转型。

钢铁观察组织企业记分卡通过让企业的转型准备变得可
见、可对比、可被检验，从而为转型提供助力。

Hybrit joint venture between SSAB, LKAB, and Vattenfall. 
Toko Tomita / SteelWatch
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Workers in heavy industry 
David Tadevosian

https://www.paaacs.org/zh-cn/reports/PACS_SteelWatch_Scorecard_Report_2026.html
https://dfc.studio
https://steelwatch.org/scorecard


SteelWatch is a civil society organisation with a vision for a steel industry that underpins a thriving 
zero-emissions economy. Our mission is to turbo-charge the transformation to a decarbonised 

steel sector that enables the environment, communities and workers to thrive. We challenge the 
prevailing complacency, support civil society impact, and campaign for greater ambition and 

speedier climate action by steel companies internationally. 
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